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पव[त िजãलाको åयवसाǓयक अवèथाः तØयांक र ͪवæलषेण 

पव[त िजãलो उɮयम र åयावसायीक बातावरण कèतो छ < आम 
माǓनसको नजरबाट हेदा[ सब ै माहोल Ǒठकै भएको देͨखÛछ । तर 
åयवसायीहǽकै नजरबाट हेदा[ सहज ǽपमै अͧल असहज रहको बुÐन 
सͩकÛछ । यस ¢ेğका ǓनǓत तथा Ǔनमा[ताको नजरबाट हेदा[ कèतो 
देͨखÛछ त ? खोतãनु पनȶ Ĥæन यो हो । के Ǔत ǓनǓत Ǔनमा[ता 
आफैलाई आÝनो भूͧमका थाहा छ ? आफूहǽले उɮयम र åयवसायीक 
बातावरण Ǔनमा[णका लाͬग कǓत योगदान गरेको छɊ भÛन ेआफैलाई 
जानकारȣ छ ? यी र यèता Ĥæनहǽ अǑहलेलाई Ĥæनमै ͧसͧमत राखɊ । 
आम अÚययता, अनुसाÛधानकता[ र सͧम¢कको ͸िçटकोणबाट यस 
ͪवषयलाई कसैलाइ आरोͪपत नगरȣ तटèथ भएर उɮयम केÛġȣय भएर 
ͪवæलेषणको Ĥयास गरɊ ।  

केहȣ पǑहले देͨख पव[त िजãलामा दता[ भÛदा बǑढ åयवसाय खारेजी 
भइरहेको èथाǓनय तथा रािçĚय समाचारहǽमा खवर आइरहे । हामी 
यसको साथ ैतØयांͩकय ǽपमा यहा ँउɮयम र åयवसायलाई केलाउने 
Ĥयासरत छɊ ।       ..... वाँकȧ पेज ३ मा  

यस ͧभğः (१) पव[त िजãलाको उɮयम अवèथा तØयांक र ͪवæलेषण, (२) पव[त ͬचनाउन ेउɮयम र उɮयमीको पǐरचय, (३) बाल मजदरु देͨख 
माͧलक सàमको याğामा Ǒहरा दाइ, (४) åयावसाǓयक पǐरवत[नका धैय[ͧ शल साँछȤ देव शमा[ (५) पव[तको उɮयम ͬचनाउने उɮयमशीलता 
अͧभयाÛता ऋͪषकेश Ǔतवारȣ (६) उɮयम Ĥवध[नमा ĤǓतवɮध ĥÛटलाइन नेपाल ।  

Ĥकाशकȧय 

िजãलाकै पǑहलो उɮयमशीलता केिÛġत ई–पǒğका 
    ĥÛटलाइन नेपालले पव[त िजãलाको समĒ उɮयमशीलता 

याğा, सàभावना र चुनौतीलाई केÛġमा राÉदै ‘पव[त िजãलाको 

उɮयमशीलता समी¢ा र अÛवेषण’ भÛने नारासǑहत िजãलामै 

पǑहलो पटक उɮयमशीलता केिÛġत ई–पǒğका Ĥकाशन गन[ लागेको 

छ। यो एक नया ँ अßयास हो जसले िजãलाका उɮयमशील 

गǓतͪवͬधहǾलाई ͬचनाउन, सàपक[ मा ãयाउन र नयाँ Ĥेरणा Ǒदन 

मɮदत गनȶ ͪवæवास ͧलएको छ। 

पव[त िजãलामा कृͪष, पय[टन, åयापार, ͧसप आधाǐरत सेवा ¢ेğ 

लगायतका ͪवͪवध उɮयममा संलÊन उɮयमीहǾको जीवन–याğा, 

सफलताको कथा, उनीहǾले åयहोरेका संघष[, असफलताबाट ͧलएका 

पाठ, ͧसकाइका अनुभव र उɮयम सÑचालनमा आएका सामािजक 

तथा नीǓतगत चुनौतीहǾलाई समेɪदै यो पǒğकाले èथानीय 

अनुभवको दèतावेजीकरण गनȶछ। 

Ĥकाशकȧय Ǒटमले उपलÞध साधन, İोत र Ĥाͪवͬधक संरचनालाई 

Úयानमा राÉदै हरेक तीन मǑहनामा एक अंक Ĥकाͧशत गनȶ 

Ǔनण[य गरेको छ। Ĥारàभमा ğैमाͧसक Ǿपमा जारȣ राͨखन े यो 

Ĥकाशनलाई समयानुकूल आवæयक संसाधन तथा जनशिÈत ĤाÜत 

भएमा माͧसक वा पाͯ¢क Ǿपमा ͪवèतार गनȶ संèथाको 

दȣघ[कालȣन योजना रहेको छ। 

यो पǒğका केवल सूचना र समाचारको संकलन माğ होइन, £ान 

सÑजालको Ǔनमा[ण, èथानीय उɮयमशीलताको अÚययन र 

अͧभलेखीकरण, र भावी पुèताका लाͬग माग[दश[न बÛने उɮदेæयले 

तयार पाǐरएको हो। यसले पव[तमा हुन े ͪवͪवध उɮयमशील 

ĤयासहǾलाई उजागर गनȶ, अनुसÛधानका लाͬग आधार तयार पानȶ 

र नीǓतगत बहसलाई समेत टेवा पुâ याउने ͪवæवास गǐरएको छ। 

हामी यो पǒğका सबैका लाͬग उपयोगी, पठनीय, Ĥेरणादायक र 

सहभाͬगतामूलक बनाउन े Ĥयासमा छɋ। यस अͧभयानमा पाठक, 

सरोकारवाला, èथानीय Ǔनकाय, युवा उɮयमी, अनुसÛधानकता[ र 

नीǓत Ǔनमा[ण तहसàमका सबैको साथ र सुझावलाई हाǑद[क 

èवागत गद[छɋ। 

यो सानो तर अथ[पूण[ सुǽवातले पव[त िजãलाको उɮयमशीलतामा 

नयाँ उÏयालो थÜनेछ भÛन ेहाĨो ͸ढ ͪवæवास छ ।  

- Ĥकाशͩकय 

सàपादकȧय 

èथानीय उɮयमको आवाज, सामǑूहक सàभावनाको खोजी 
   पव[त िजãला र यहाँको असपासको ¢ेğमा उɮयमशीलताको सुǾवात 
मानव सßयताको ͪवकास संगै सुǾ भएको भÛन सͩकÛछ । थुपै रगत 
र पͧसनाले ͧसिÑचत उɮमशीलताका मेहनती कथा र गाथाहǾ ͬथए 
होलान। समय सापे¢ Ǔत कथाका èवǾप र सारहǾ फरक रहे होलान । 
अहले Ǔतनै कथाहǾ कतै ͪपɫयुँमा डोको बोकेर बजार पुगेका 
मǑहलाहǾमा, कतै खाडीबाट फͩक[ एर सानो पसल थालेका युवाहǾमा, र 
कतै गाउँ तथा सानो शहर उÛमुख कुæमा बजारको ͧसमा ͧभğ सानो-
सानो İोतबाट र दखु जेलो गदȷ अनुभव संगाãदै हÛडर खाँदै पाको 
बनेका र åयवसाǓयक बनेका मेहनती हातहǾ सǑहत Ĥकट भइरहेका छन 
। तर सबैजसो कथाहǾ ओझेलमा नै छन ्।  

यस पǒğकाको Ĥयास यहȣ ओझेल परेका कथालाई उÏयालोमा तानेर 
सबै सामु Ĥकट गराउनु हो । यहाँ हामी सफलताको जǓत चचा[ गछɡ, 
असफलताबाट ͧलइन े ͧसकाइको पǓन उǓत नै सàमान गछɡ। èथानीय 
सीप, संघष[, Ĥेरणा र नवĤवत[नहǾलाई अͧभलेखीकरण गदȷ नया ँ
पुèतामा सफत उɮयमशीलताको भावना ͪवजारोपणा गराउन े र थप 
अÚयययनͧशलता, शोध र खोज बढाउने हाĨो लêय हो। यो याğा 
सिजलो छैन, तर सामूǑहक Ĥयास र सकारा×मक सोचले यो सàभव छ 
भÛने ͪवæवासका साथ हामी अगाͫड बढेका छɋ। 
हामी सàपूण[ पाठक, सरोकारवाला र उɮयमीहǾĤǓत आभार Ĥकट गदȷ 
भͪवçयका अंकहǾ अझ पǐरèकृत बनाउन यहाँहǾको सुझाव, कथा र 
सहभाͬगताको हाǑद[क अप¢ेा राÉछɋ।          – सàपादक मÖडल 
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गैसस महासंघ नेपाल पव[त िजãला अÚय¢को भनाइ 

सामािजक ǾपाÛतरणमा सशÈत Ĥयास 

गैसस महासंघ नेपाल, िजãला शाखा पव[तको तफ[ बाट ĥÛटलाइन 
नेपाललाई िजãलामै पǑहलो पटक उɮयमशीलता केिÛġत ई–

पǒğका Ĥकाशन गनȶ ऐǓतहाͧसक Ĥयासको लाͬग हाǑद[क बधाई 
तथा सàमान Ĥकट गद[छु। ĥÛटलाइन नेपाल लामो समयदेͨख 
गैसस महासंघको सͩĐय सदèय सèंथा रहँदै आएको छ र यसले 
सामािजक ǾपाÛतरण, युवा सशिÈतकरण, सीपमूलक ताͧलम, 

उɮयम ͪवकास र नेत×ृव Ǔनमा[णमा ǓनरÛतर योगदान पुâ याउँदै 
आएको छ। 

सामािजक संघसंèथाहǾको छाता सèंथा भएकाले गैसस महासंघ 
नेपाल आÝनो सदèय संèथाहǾको ͧसज[नशीलता, ¢मता र 
èथानीय आवæयकता सàबोधन गनȶ Ĥयासमा सधɇ सहयाğी बÛने 
गद[छ। ĥÛटलाइन नेपालले Ĥèतुत गरेको यो ई–पǒğका केवल 
एउटा Ĥकाशन माğ होइन, èथानीय उɮयमशीलताको 
दèतावेजीकरण, उ×Ĥेरणा, र अवसर ͪवèतारको बहुआयाͧमक Ĥयास 
हो। यसले पव[त िजãलाका èथानीय उɮयमीहǾका अनुभव, 

सफलता, चनुौती र ͧसकाइलाई उजागर गदȷ नयाँ पèुतालाई 
उɮयमशीलताको बाटोमा Ǒहँɬन उ×साǑहत गनȶछ। 

गैसस महासंघ पव[तको सèंथागत बͧलयो èवǾप Ǔनमा[णमा समेत 
ĥÛटलाइन नेपालको योगदान उãलेखनीय रहँदै आएको छ। 
ͪवͧभÛन िजãला तहका योजना, नीǓतगत संवाद, ¢मता ͪवकासका 
काय[ĐमहǾमा नेत×ृवदायी भूͧमका Ǔनवा[ह गनु[का साथै सुसèंकृत 
र उƣरदायी संèथा Ǔनमा[णमा पǓन ĥÛटलाइन नेपाल उदाहरणीय 
संèथा बÛन सफल भएको छ। 

हामी ͪवæवास गछɡ ͩक यèता नवीन र आवæयकता–अनुसारका 
ĤयासहǾ सामािजक संघसंèथाको भूͧ मकालाई अझ Ĥभावकारȣ 
बनाउने Ǒदशामा उदाहरण बÛनेछ। आगामी ǑदनहǾमा पǓन यस 
Ĥकारका ͧसज[ना×मक काममा गैसस महासंघले आवæयक सहकाय[ 
र समथ[न Ĥदान गनȶ ĤǓतवɮधता åयÈत गद[छɋ। 

पुनः एकपटक ĥÛटलाइन नेपाललाई बधाई, सफलता, 
ǓनरÛतरताको शुभकामना, र यो Ĥकाशन याğा अझ सशÈत, 

समावेशी र Ĥभावकारȣ होस ्भÛने कामना गद[छु। 

कृçण Ĥसाद शमा[ 
अÚय¢, गैसस महासंघ नेपाल 

िजãला शाखा, पव[त 

नगर Ĥमुखको भनाइ 

èथानीय उɮयमशीलताको दèतावेजीकरण र शोध 
अनसुÛधानका लाͬग एक èवागत योÊय Ĥयास 

 
पव[त िजãला ͪवशेष गरȣ कुæमा नगरपाͧलका ĤाकृǓतक, 

सामािजक र मानव İोतले सàपÛन एक उव[र भ–ूभाग हो। 
यहाँका जनतामा ͧसज[नशीलता, मेहनत र èवावलàबन ĤǓतको 
गǑहरो भावना रहेको पाइÛछ। तर ती ĤयासहǾलाई ͬचनाउन,े 

समेɪने र ͪवèतार गनȶ माÚयमको कमी खɬͩकँदै आएको ͬथयो। 
यèतो सÛदभ[मा ĥÛटलाइन नेपालɮवारा सुǽ गǐरएको 
उɮयमशीलता केिÛġत ई–पǒğका अ×यÛतै सराहनीय र समय 
साÛदͧभ[क Ĥयास हो। 
èथानीय उɮयमहǾको कथा, संघष[ र सफलता साझा गदȷ नयाँ 
पुèतालाई Ĥेǐरत गन[ सÈने शोध र खोजमुलक माÚयमको 
आवæयकता अǑहलेको युगमा झन ्तीĭ ǽपमा महसुस भइरहेको 
छ। यस पǒğकाले पव[त िजãलाको उɮयमशील इǓतहासलाई 
उजागर गनु[का साथै भͪवçयको सàभावनालाई थप टेवा पâु याउने 
अपे¢ा गǐरएको छ। 
कुæमा नगरपाͧलका उɮयमशीलता Ĥवɮ[धनमा सदैव सकारा×मक 
साथ र सहयोग गन[ तयार छ। युवा वग[को सहभागीतामा Ǔनजी 
¢ेğ, सामािजक संघसèंथा र सरकारȣ संयÛğबीचको सहकाय[ 
माफ[ त माğ समावेशी र Ǒदगो आͬथ[क ͪवकास सàभव हुÛछ 
भÛने हाĨो ͪवæवास हो।  

सजृनशील Ĥयासको ǓनरÛतरतामा हामी साथ छɋ। ĥÛटलाइन 
नेपाललाई यो नयाँ Ĥकाशनका लाͬग हाǑद[क बधाई £ापन गदȷ 
आगामी याğाका लाͬग सफलताको शुभकामना åयÈत गद[छु।  
 
रामचÛġ जोशी 
नगर Ĥमुख 

कुæमा नगरपाͧलका, पव[त 

कुनै पǓन पेशा र åयवसाय सानो वा ठूलो हँुदैन । 

सबै Įम र पेशा उͪƣकै सàमानीत छन । 

ͧसप ͧसकɊ सàमाǓनत èवरोजगार तथा Įमजीवी बनɊ 

उɮयमशीलता रािçĚय अथ[तÛğको मेǾदÖड हो । 

उɮयमशीलता रोजɊ,  èवरोजगार बनɊ ।  

साथसाथै सामािजक सेवा र राçĚ सेवाका लाͬग योगदान गरɊ ।।  
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पव[त िजãलाको .... Đमशः  

पय[टन तथा उɮयोग काया[लय पव[त िजãलाको आ.व. २०८१–८२ 
को तØयांक हेदा[ पव[त िजãलामा ३३५९ उɮयोग र ३१२६ वाͨणÏय 
åयवसाय रहेको सो काया[लय सँग तØयाँक रहेको छ । 

फम[को Ĥकारको आधारमा अव २०८१-८२को ͪववरण 
उɮयोग ¢ेğ Đ उɮयोगको èतर संÉया  

Đ उɮयोगको वग[ संÉया १ लघु १४५ 
१ उजा[मुलक २ २ साना ३२१४ 
२ 
 

उ×पादन मुलक ३४!  जàमा ३३५९ 
 

३ कृͪष,बन आधारȣत १३०७  वाͨणÏय ¢ेğ 
४ Ǔनमा[ण ११ Đ फम[को Ĥकार संÉया 
५ सेवामुलक १०६० १ एकलैटȣ ३११७ 

६ पयट[न ६३५ २ साझदेारȣ ६ 

& सूचना  Ĥͪवͬध ३  जàमा ३१२३ 

 जàमा ३३५९ Đ फम[को उɮदेæय संÉया 
   १ èथाǓनय åयापार ३१२४ 
Đ कानूनी èवǾप संÉया  जàमा ३१२४ 
१ Ǔनजी फम[ ३२३० Đ कारोबारको Ĥकार संÉया 
२ साझदेारȣ ८२ ! थोक १६७७ 
३ Ĥा.ͧल ४७ @ खġुा १४४९ 
 जàमा ३३५९  जàमा  ३१२६ 
İोतः पय[टन तथा उɮयोग काया[लय, कुæमा 
हाल ͪवͧभÛन पाͧलकाहǽले पǓन èथाǓनय सरकारको अͬधकार 
¢ेğमा रहेर फम[ दता[ गनȶ Ĥावधानले पǓन èथाǓनय सरकारले पǓन 
कर सजृना गन[ तथा ͪवͧभÛन अनुदान काय[Đममा सहभागी 
गराउने अͧभयान र काय[Đमहǽले गदा[ सोहȣ हाराहारȣमा èथाǓनय 
सरकारसँग पǓन उɮयम दता[ आवɮध भएको अनुमान माğ गन[ 
सͩकÛछ । केहȣ पाͧलकाले अÛयğ दता[ आवɮध åयवसायलाई 
अनुमती Ǒदएको र èथाǓनय सामुदाǓयक संèथाको अनुमतीलाई 
समेत एकै ͧशष[कमा राơ े गरेको कारणले शुɮध åयवसायीक 
तØयांक र जानकारȣ खोजͪवनको Đममा सहजै नभेǑटने अवèथा 
छ । यसरȣ तØयांक एकɮवार पɮदतीले एकै ठाँउबाट ͧलन े
åयवèथा छैन । पǐरणामतः सàपूण[ एͩककृत तØयांकमा ͪवæलेषण 
गन[ सͩकएन । 
पय[टन तथा उɮयोग काया[लयकै तØयांक माğलाइ सरसतȸ हेदा[ 
पǓन उɮयोगको संÉया बǑढ देͨखÛछ । Ĥæन उɫन सÈदछ, के 
साÍँच ै िजãलामा वाͨणÏय पसल भÛदा उɮयोग बǑढ छन त? के 
Ǔत सबै सͩĐय छन ? जसमा ३३५९ उɮयोग मÚय उɮयोगको èतर 
लघु घरेलुमा १४५ र साना ३२१४ रहेको देͨखÛछ । िजãलामा 
मझौला र ठूला उɮयोग कàपनी रिजèटारमा पǓन दता[ हुÛछन तर 
Ǔतनले िजãला घरेलबुाट अनुमती ͧलने åयवèथा पǓन रहेको छ । 
जे होस यो तØयांकले पव[त िजãलामा मझौला र ठूला उɮयोगको  

Ûयुनताको èपçट संकेत गद[छ । उɮयोगको कानुनी èवǽपलाई हेनु[ 
पदा[ Ǔनजी फम[ ३२३०, साझदेारȣ उɮयोग ८२ र Ĥा.ͧल कàपनी 
उɮयोग ४७ रहेको देͨखÛछ । ×यसै गǐर ३९ ĤǓतशत (१३०७) वटा 
उɮयोग कृͪष तथा बनमा आधारȣत रहेका देͨखÛछन, सेवामुलक 
उɮयोग ३१.५५ ĤǓतशत (१०६०) ×यसै गǐर १९ ĤǓतशत (६३५) 
उɮयम ͧशष[कमा होटल åयवसाय र १० ĤǓतशत (३४१) माğ ै
उ×पादन ¢ेğमा काम गनȶ उɮयोग रहेका छन ् । अÛय 
उɮयोगहǽमा केहȣ Ǔनमा[ण åयवसाय, सुचना Ĥͪवͬध लगायतका 
छन ्।  

बाͨणÏय åयवसायको कुरा गनु[ पदा[ सबै फम[ èथाǓनय åयापार 
गनȶ अथा[त बाǑहर Ǔनकाशा नगनȶ åयवसाय रहेका छन ् । जसमा 
थोक १६७७ र खġुा १४९९ रहेको छन ् । यो तØयांक पǓन 
अचàमीत पानȶ खालको छ । िजãलामा खġुा åयापार  भÛदा 
होलसेल åयापार बढȣ भएकै हो त िज£ासाको ठाँउ रहÛछ । 
वाͨण[Ïय åयवसायको कुल संÉयामा जàमा ६ वटा माğ साझदेारȣ 
åयवसाय रहेको देͨखÛछ जसले साझदेारȣ åयवसायको अßयास र 
आम माǓनसको पुँजी, शÈती र सामØय[लाई एͩककृत गǐर ͧमलेर 
åयवसाय गनȶ Ûयुन Ĥͪवƣीको अवèथालाई इंͬगत गद[छ । 

फम[ दता[ र खारेजीको ͪवæलेषण 
अ.व. फम[ Ĥकार दता[ खारेजी 
२०८१ 
८२ 

उɮयोग ७० १०० 
वाͨणÏय ६६ १२० 

२०८० 
८१ 

उɮयोग ९१ १११ 
वाͨणÏय ९७ १३४ 

İोतः पय[टन तथा उɮयोग काया[लय, कुæमा 
लगातार ३ वष[का यी तØयांकलाइ हेयȾ भने िजãलामा हाल 
åयवसाय नयाँ दता[ भÛदा बढȣ बÛद भइरहेको देͨखÛछन ्। यसले 
पǓन नयाँ Ĥæन र िज£ासाहǾ सजृना गरेको छ । केहȣ 
जानकारहǾको भनाइ उ͸त गनुपदा[ यसरȣ घɪनुका कारणहǾ यस 
Ĥकार रहेको  पाइयो (१) वैदेͧशक रोजगारȣ र पलायन (२) 
देखावटȣ फम[ दता[ गनȶ र उɮदेæय सͩकए पǓछ बÛद गनȶ Ĥवृͪ ƣ 
जसमा  (क) छोराछोरȣलाई ͪवदेश पɭनका लाͬग आͬथ[क İोत 
देखाउन दता[ गरेको र काम पुण[ भए पǓछ बÛद गनȶ,  (ख) 
ͪवͧभÛन åयवसायीक छाता संèथाको अͬधवेशन लͯ¢त गǐर दता[ 
र बÛद (ग) कतैबाट ऋण तथा अनुदान ͧलनका लाͬग दता[ गनȶ 
बÛद गनȶ (३) आͬथ[क मिÛदका कारण åयवसाय असफलता तथा 
अͬधकाँश नयाँ दता[ आवɮध भएका पǓन एकाध छाडरे आͬथ[क 
İोत देखाउन तथा ऋण अनुदान Ĥयोजनका लाͬग दता[ भइरहेका 
छन भÛने अनुमान र प¢ेपणहǾ कǓतपय जानकारहǾले गरेका 
छन।् यसबारेमा थप छलफल र अनुसÛधानको पुिçट अवæयकता 
वोध गराएको छ । यहाँ जǓतपǓन ĤæनहǾ खडा भए, थप 
अèपçटता र िज£ासाहǾ सजृना भए Ǔत ͪवषयमा थप अÚययन र 
जानकारȣ सǑहत अकȾ अंकमा समेɪदै जानेछɈ ।  
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पव[त ͬचनाउने उɮयम र उɮयमीको पǐरचय 
कृçणĤसाद शमा[ 

१. Ĥेरणादायी अãलो उɮयमी जसमाया पुन  

 
 

साͧलजा पव[तकȧ जसमाया पुन एक Ĥेरणादायी अãलो उɮयमी 
हुनुहुÛछ। उहाँले ͪव.स.ं २०५६ सालमा त×कालȣन घरेलु तथा साना 
उɮयोग ͪवकास सͧमǓतबाट ६ मǑहने ताͧलम ĤाÜत गनु[भयो। 
×यसपǓछ २०५७ सालमा ǽ. २०,००० को सानो लगानीबाट अãलो 
तथा कपडा बुनाइ उɮयोगको åयवसाǓयक याğा सुǽ गनु[भयो। 
उहाँको उɮयोगले सǽुवातदेͨख नै ͪवͧभÛन सहयोगी ǓनकायहǾको 
सहयोग र Ĥवɮ[धन पाएको छ। आज कुæमा ४ मा रहेको सानो 
उɮयोगबाट जसमाया पुन शुटपाइÛट, शट[का अãलो थान कपडाका 
साथ ै अड[र अनुसार झोला, टोͪप, सल, जुƣा र चÜपल समेत 
उ×पादन गनु[ हुÛछ। उहाँका गुणèतरȣय उ×पादनहǾ जापान, 

कोǐरया, अमेǐरका, बेलायत र युरोपका ͪवͧभÛन देशहǾमा Ǔनया[त 
भइरहेका छन।् 
 

 
उहाँले Ĥयोग गनु[ हुने कÍचा पदाथ[ पव[त िजãलाको हàपाल 
साͧलजा ¢ेğका सामुदाǓयक वन तथा आÝनै पाखो खबा[रȣमा 
रोͪपएको चाãने ͧसèनोबाट ĤाÜत गǐरने रेशा हो। हाल उहाँ 
मǑहनाको लाखɊ मãूय बराबरको अãलो कपडा ͪवĐȧ गनु[हुÛछ। 
कǑहãयै जनसामाÛय माझ बोãन पǓन लजाउने जसमाया पुन 
आज आफै ताͧलम सहजकता[ बÛनुभएको छ। उहाँले ͧसकेको £ान 
र सीपलाई कǐरब दईु दज[न िजãलाहǾमा पु-याउनुभएको छ। 
उहाँको नेत×ृव ¢मता, पǐरĮम र लगनशीलता हेदȷ सुय[ नेपाल 
उɮयमͧशलता पुरèकार, केयर नेपाल उɮयमी पुरèकार, त×कालȣन 
िजãला ͪवकास सͧमǓत, घरेलु तथा साना उɮयोग सͧमǓत 
लगायतका सèंथाहǾबाट दज[नɋ पुरèकारहǾबाट सàमाǓनत हुनु 
भएको छ। जसमाया पुनको सफलताको याğा नेपालȣ मǑहला 
उɮयमशीलता र आ×मǓनभ[रताको Ĥेरक उदाहरण हो। 

२. èथानीय कफȧ, मह लाइ अÛतिçĚय बजार सàम पुराउने उɮमः 
धौलाͬगरȣ अगा[Ǔनक ĤोडÈट 

 

 
अगा[नीक कफȧ, मह र कृͪषजÛय बèतु उ×पादन तथा Ĥशोधनको 
उदेæय राखेर २०७० सालमा दता[ भई कुæमा–७ खरेहा पव[तमा 
èथापना भएको धौलाͬगरȣ अगा[Ǔनक ĤोडÈटले आÝनो लगायत 
पव[त, बागलुङ र àयाÊदȣ िजãलाको कफȧ लाई संकलन तथा 
ǒबͧभÛन तहमा Ĥशोधन गरȣ बाͪष[क ५ देखी १० टन सàम 
Ĥशोͬधत तथा अध[ Ĥशोͬधत कफȧ रािçĚय तथा अūतरािçĚय 
बजारमा ǒबĐȧ गदȷ आएको छ । तयारȣ कफȧलाई धौलाͬगरȣ कफȧ 
र पव[त कफȧ नामका २ ओटा ĦाÖड तयार गǐर ǒबĐȧ ǒबवतरण 
गदȷ आएको छ । 
 
यस उɮयमले बाͪष[क कǐरब ५ ÈवीÛटल कफȧको गुणèतǐरय ǒबउ 
उ×पादनको साथै बाͪष[क कǐरव १ लाख सàम कफȧको गुणèतǐरय 
बेना[ तयार गǐर देशका ǒबͧभÛन िजãलामा ǒबĐȧ ǒबतरण गदȷ 
समेत आएको छ । यसको साथ ै उÈत फम[ले आÝनो तथा 
èथानीय कृषकको फाम[वाट उ×पादȣत गुणèतǐरय मह उ×पादन 
तथा संकलन गǐर देश तथा ǒबदेशका उपभोÈता सम¢ पुया[उँदै 
आएको छ । 

कफȧ तथा कृͪष Ĥाǒबͬधक भवानीĤसाद शमा[ संचालक रहेको उÈत 
फम[ले देशका ǒबͧभÛन िजãलावाट आउने कृषक तथा 
ͧभजीटरहǽको लाͬग कफȧ र मौरȣ सàवÛधी Ĥǒबͬध Ĥसार समेत 
गदȷ आएको छ । संचालक शमा[ले  Dhaulagiri Organic Product 

नामको फेसबुक पेज माफ[ त पǓन कफȧ र मौरȣ सàवÛधी Ĥǒबͬध 
Ĥसार गदȷ आएका छन ्। 
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३. घार बनाउने उɮयोग, माहुरȣ पालन åयवसायको मेǾदÖड 

 

 
खुकȾट माहुरȣ घार उɮयोग पव[त िजãलाको कुæमा नगरपाͧलका–२ 
मा èथाͪपत एक सफल साना उɮयम हो, जसको संचालन राम 
बहादरु ¢ेğीले गदȷ आउनु भएको छ। ͪव.स.ं २०५८ मा माğ ǽ. ३ 
लाखको सǾुवाती लगानीबाट सुǽ गǐरएको यस उɮयोगले आज  
माहुरȣ उɮयमीको लाͬग मह×पूण[ योगदान गरेको छ । उɮयोगले 
मुÉयतः माहुरȣ पालनका लाͬग आवæयक पनȶ आधǓुनक घार 
उ×पादन गदȷ आएको छ। हाल वाͪष[क झÖड ै४०० वटा माहुरȣ घार 
उ×पादन हुने गद[छ भने फǓन[चर सामĒीहǾ समेत अड[रको 
आधारमा उ×पादन गǐरÛछ। Ĥ×येक घारको औसत मãूय ǽ. ३,५०० 
रहेको र उ×पादनको Ĥमुख बजार पव[त, बागलुगं, काèकȧ, र 
èयाɨजा िजãलामा केिÛġत रहेको छ। वाͪष[क Ǿपमा उɮयोगले 
झÖड ैǽ. २० लाख आàदानी गदȷ आइरहेको छ। 
उɮयोगमा हाल दईु जना èथायी कम[चारȣ काय[रत छन ् भने 
आवæयकता अनुसार èथानीय जनशिÈतको समेत पǐरचालन 
गǐरÛछ, यसले Ēामीण रोजगारȣ Ĥवɮ[धनमा समेत टेवा पâु याएको 
छ। राम बहादरु ¢ेğीलको माहुरȣ घर बनाउने उɮयोगका कारण 
माहुरȣपालन जèतो पारàपǐरक उɮयमलाई åयावसाǓयक èवǾपमा 
ͪवकास गदȷ आधǓुनक Ĥͪवͬध र बजार पहँुच ͪवèतारमा ͪवशेष 
सहजता ĤाÜत भएको छ । यसरȣ उहाँको नेत×ृवमा यो उɮयोगले 
कृͪष–आधाǐरत साना उɮयमको Ĥवɮ[धनमा उãलेखनीय योगदान 
पुâ याएको छ। यसैका आधारमा उहाँलाई èथानीय èतरमा मान, 

सàमान र पǑहचान समेत ĤाÜत भएको छ। 
 

 
 

४. सामदुाǓयक खाɮय Ĥशोधन केÛġः  

सामािजक उɮयमशीलताको अनकुरणीय उदाहरण 

 
 

पव[त िजãला फलेवास नगरपाͧलका वडा नं ४ मुͫडकुवामा उɮयमी 
थानेæवर भूषालɮवारा संचाͧलत "सामुदाǓयक खाɮय Ĥशोधन 
उɮयोग" पव[त िजãलाको एक उदाहरणीय सामािजक उɮयम हो, 
जसले èथानीय कृषी तथा बन İोतका कÍचा पदाथ[ र सीपको 
उपयोग गरȣ ͪवͧभÛन गुणèतरȣय खाɮय उ×पादनमाफ[ त èवदेश 
तथा ͪवदेशसàम आÝनो बजार ͪवèतार गन[ सफल भएको छ। 
उɮयोगले लÜसी, अमला, अदवुा ÈयाÖडी, ͪवͧभÛन अचार, ͧमÈस 
सातु जèता खाɮय बèतुहǾ उ×पादनहǾ गदȷ आएको छ। बजारको 
माग अनुसार समयानुकूल नयाँ उ×पादनहǾ थͪपँदै आएका छन।् 
यस उɮयोगका उ×पादनहǾ पव[त, काèकȧ, काठमाडɋ लगायत 
ͪवदेशमा कोशेलȣको Ǿपमा समेत Ǔनया[त हुने गरेका छन।् 
सामािजक उɮयमशीलता अͧभयÛता ऋͪषकेश Ǔतवारȣको Ĥेरणा र 
पव[त सामुदाǓयक ͪवकास सèंथाको सǽुआती Ĥवɮ[धनबाट यो 
उɮयोगले थालनी भएको ͬथयो। हाल उɮयोगले ͪवͧभÛन िजãलामा 
ताͧलम संचालन गदȷ èथानीय सीप अͧभवɮृͬधमा समेत योगदान 
पुâ याएको छ। 
उɮयोगले वाͪष[क ǽ. ५ लाखभÛदा बढȣ आàदानी गन[ सफल 
भएको छ भने हाल ४ जना Ǔनयͧमत जनशिÈत काय[रत छन ् र 
आवæयकतानुसार थप जनशिÈत पǐरचालन गǐरÛछ। उɮयोगले   
èथाǓनय èतरमा पाइने कÍचा पदाथ[ èथाǓनय कृषकहǾ बाट 
संकलन गनु[हुÛछ । जसले èथाǓनयमा रोजगारȣको Ĥवद[न भएको 
छ । नेपालमै खाɮय गुणèतरका आधारमा तİेो èथान ĤाÜत गन[ 
सफल यो उɮयोग गÖडकȧ Ĥदेश, पय[टन उɮयोग काया[लय, उɮयोग  

वाͨणÏय संघ पव[त, रोटरȣ Èलव पव[त लगायतका ĤǓतिçठत 
संèथाबाट सàमाǓनत भएको छ। संचालक थानेæवर भूषाल èवयं 
खाɮय Ĥशोधन ͪवषयका ͪव£ ताͧलम सहजकता[ हुनुहुÛछ र उहाँले 
सयɋ ताͧलमहǾ सÑचालन गरȣ £ान र अनुभव बाɬँदै आउनु 
भएको छ। उहाँको ǓनरÛतरता, मेहनत र उɮयमशीलता आजका 
लाͬग Ĥेरणाको İोत बनेको छ। 
(लेखक गैसस महासंघ नेपाल िजãला शाखा पव[तका अÚय¢ हुनुहुÛछ) 
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बाल मजदरु देͨख माͧलक सàमको याğामा Ǒहरा दाइ 

 
दाइप  

पव[तका Ēाͧमण भुभागहǾबाट युवाहǾ ǒबदेͧसने लहर जारȣ छ । 
कोहȣ कोǐरया, कोहȣ जापान, कोहȣ युएई अǓन कोहȣ अमेǐरका। 
अभावसँग माǓनस पैठेजोरȣ खãेदै कोहȣ गाँउ छाडेपǓन देश नछाडी 
यǑह उɮयम åयवसाय गनȶ माग[ चयन गन[ पÊुदछन त कोहȣ 
बसाइँ सरेर िजãला र देशकै ͧसमा काɪन पÊुछģ । पव[तको 
महाͧशला गाउँपाͧलका–३, पाखापानी गाउँका कण[बहादरु पौडले ¢ेğी 
पǑहलो वग[मा पनु[ हुÛछ । उहाँले अवसरको खोजीमा ǒबदेͧसने 
सपना देơु भएन—बǽ “गाउँ ठाँउमै सफल उɮयमी बÛने सàभावना 
छ” भÛने सोचमा जीवनको सàपूण[ ऊजा[ लगाउनुभयो। आज ५८ 
वष[का कण[बहादरुलाई पव[तमा “Ǒहरा दाइ” भनेर ͬचǓनÛछ। ‘Ǒहरा 
पाउरोटȣ उɮयोग’ नामको ĦाÛड èथापना गनु[ भएको छ। तर यो 
याğा हामीले अǑहले उहाँलाइ देखेजèतो सरल ͬथएन। 
अभावबाट आरàभ भएको संघष[ 
उहाँको जीवनमा सानो उमेरम ैसंघष[बाट शुǾ भएको हो। ४ वष[को 
हँुदा बुवा ǒब×नुभयो। आमासǑहत भाइबǑहनीहǾको िजàमेवारȣ कम 
उमेरमै काँधमा आयो। गाँउमा खेतीपातीबाट पेट पाãन पǓन 
मुिèकल ͬथयो। ×यो समयको दःुख सàझँदै उहाँ भÛनुहुÛछ, “एक 
सरो ठाडो भोटो, खाͧल खɪुटा, साथमा १५ ǽपैयाँ माğै ͧलएर पोखरा 
पुगेको ͬथए । उ बेला टÛन पेट खाना र हÜतामा १ Ǒदन मासुभात 
खान पाँउदाको खसुी बेÊल ैͬथयो।"   

यसरȣ उहाँले २०३३ सालमा पोखरामा पुगेर लêमी पाउरोटȣ 
उɮयोगमा ǽ २० तलबमा बाल मजदरुको Ǿपमा काम थाãनु भयो। 
सानो उमेरम ै िज£ासु उमेरका कारण वेकरȣ उɮयोगका सबैजसो 
पǐरकार बनाउनेदेͨख ǒबĐȧ ͪवतरणसàमका सबै ĤͩĐया आफɆ  
सहभागी भएर ͧसÈनु भयो । उहाँले ×यहाँ १४ वष[सàम ǓनरÛतर 
काम गनु[ भयो ।  

सीप र Ǒहàमत बोकेर कुæमा फͩक[ एको याğा 
२०४७ सालमा पोखरामै पǑहलोपटक आफैले सानो पाउरोटȣ उɮयोग 
खोãनु भयो तर २०४८ सालमा ͫडमुवासàम यातायात सुͪवधा 
ͪवèतार भएपǓछ उहाँले कुæमामा बजारमा नयाँ åयवसाय हुने 
सàभावना देơुभयो र १० बोरा मैदा, २ बोरा ͬचनी र थोरै तेल 
भǐरया लगाएर बोकाई कुæमा पÊुनुभयो। सǽुमा न भवन ͬथयो, न 
उपकरण, सामाÛय Ǒटनको टहरो, हात े Ĥͪवͬध र आगोमा पाउरोटȣ 
पकाउने शैलȣबाट åयवसाय थाãनु भयो ।  

 

åयवसाǓयक पǑहचान 

एक Ǒदन पाउरोटȣ ͩकÛने Ēाहकका Ǿपमा पसलम ै आएका 
त×काͧलन घरेलु तथा साना उɮयोग काया[लय पव[तका Ĥमुख अजु[न 
पौडलेसँग भेट भयो । उहाँले औपचाǐरक Ǿपमा उɮयोग दता[को 
ĤͩĐया ͧमलाइǑदनु भयो । यसरȣ पव[तमा पǑहलोपटक दता[ भएको 
पाउरोटȣ उɮयोगको माÛयता ‘Ǒहरा पाउरोटȣ उɮयोग’ले पायो। 
उहाँ आफɆ ले पाउरोटȣ बनाउनुहुÛØयो, आफɆ ले बोÈनुहुÛØयो, र गाउँ–

गाउँ पुगी Ēाहकको घरमा प¥ुयाएर ǒबĐȧ गनु[हुÛØयो। ×यसै गरȣ 
ǒबèतारै आÝनो उ×पादनको गुणèतर र èवादले समाजमा 
लोकͪĤयता कमाउँदै गयो। 

 
कण[बहादरुले औपचाǐरक ͧश¢ा हाͧसल गन[ पाउन ुभएन। लेखपढ 
पǓन गन[ जाÛनुहुÛन। उहाँकȧ Įीमतीले सामाÛय लेखपढ 
जाÛनुहुÛछ। तर उहाँलाइ अनुभवले नै åयवसाय ͧसकायो। 
åयवहाǐरक £ान, ताजगीयुÈत पǐरकार, समयमै डेͧ लभरȣ र Ēाहक 
सÛतुिçटलाई Ĥाथͧमकतामा राखेर उɮयोगलाई ǓनरÛतर बढाउँदै 
लÊनुभयो। उहाँ भÛनुहुÛछ, “अ¢र होइन, अनुशासन र 
आ×मानुशासन चाǑहÛछ åयवसायमा।" 
सàभावनासँगै चुनौती पǓन आए 

सफल åयवसायीले पǓन सँधै सǑह Ǔनण[य गदȷन रहेछ । एकपटक 
उहाँ कुखरुा पालनतफ[  लाÊनुभयो। सुǽमा १५ लाख ऋण ͧलएर ×यो 
åयवसाय सǽु गनु[भयो। तर ×यो योजना असफल भयो। ऋण ४५ 
लाखसàम पुÊयो। ×यसपǓछ उहाँले ×यो åयवसाय छाडरे फेǐर 
आÝनो पुरानै बेकरȣ पेसामा Úयान र एकाĒता बढाएर åयसायलाइ 
थप सफल बनाउनु भयो र डुवेको ऋण समेत यǑह åयवसायबाट 
चÈुता गन[ सफल हुनुभयो ।  

बɇकहǾ कǑहलेकाहȣU नयाँ योजना ãयाएर करोडसàम ऋण Ǒदने 
Ĥèताव ͧलएर आउँछन।् तर उहाँ भÛनुहुÛछ, “नचाǑहने धÛदा गनु[ 
छैन। आफूले नसÈने काममा हात हाãनुहँुदैन रहेछ।'' आफुले 
ऋणको नाममा माğ ५० लाख ͧलएको र ×यो पǓन अǑहले चÈुता 
गǐरसकेको बताउनु हुÛछ । 
साधन, सीप, Įमको संयोजन र सफलता 
उहाँलाई कुæमाको चोकचौतारोमा गͩफन बसेको, सुटबुटमा सिजएर 
देखावटȣ समाजसेवा र राजǓनǓतमा दौͫडनेहǽको ͧभडमा भेǑटँदैन ।  
उहा ँ या त उɮयोगम ै या आÝनो सामान डेͧ लभरȣ गन[ गइहरेको 
अवèथामा भेǑटनुहुÛछ । पǑहले पव[त र बागलुको दͯ¢णी भेगमा 
पैदल Ǒहडरे अÝनो बजार र ĦाÖड ͪवèतार गरेका उहाकँा अǑहले 
गाͫड र सामान डेͧ लभरȣमा काम गनȶ     ......... वाँकȧ पेज ९ मा 
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åयवसायीक पǐरवत[नका धयैैͧ शल साँछȤ: देव शमा[ 

 
देव शमा[ जसलाई कुæमा बजारमा "पंगालȣ साहु" को Ǿपमा 
ͬचǓनÛछ, उहाँले ͪव.स.ं २०३७ सालदेͨख लोकतÛğचोकमा ͩकराना 
åयवसाय गदȷ आउनुभएको छ। उहाँ कुæमा बजारको åयवसाǓयक, 

सामािजक र भौǓतक ǾपाÛतरणका सजीव सा¢ी हुनुहुÛछ। उहाँको 
åयवसाǓयक याğा ͪव.स.ं २०२८ मा कुæमा नगरपाͧलका-१, पाङ 
खǐरवोटमा सानो ͩकराना पसलबाट सǽु भएको हो। ×यसपǓछ 
ͪव.स.ं २०३२ सालमा भैरहवा बɇक रोड हँुदै फेǐर कुæमामा फकȶ र 
दाजु गोͪवÛदनाथ शमा[ सǑहत åयवसाय सǽु गनु[भयो। उहाँको 
पǐरवारका आठै दाजुभाइ कुæमा, बागलुङ, भैरहवा र काठमाडɋमा 
पंगालȣ ĦाÛडको åयवसायमा सलंÊन हुनुहुÛछ। 
गोͪवÛदनाथ शमा[ लोकतÛğ पुनः èथापना आÛदोलनका शहȣद 
हुनुभएको कारण यो पǐरवार शहȣद पǐरवारको Ǿपमा समेत 
सàमाǓनत छ। åयापारमा झुट, जालझले, ͩफटहȣ सबै जायज हुने 
आम धारणाको कारण Ħाéमण जाǓतका लाͬग åयापार अनुपयुÈत 
माǓनÛØयो, जसका कारण उहाँका हजुरबा पिÖडत Ǒटकाराम 
उपाÚयायले गाँउमा åयवसाय सǾु गदा[ मǑहनɋसàम बोãन 
छाɬनुभएको ͬथयो। हजुरबुवाको यǑह धम[, Ǔनçठा र इमानको 
Ĥेरणाले हाल उहाँहǾले सफल लोकͪĤय åयवसाय सÑचालन गदȷ 
Ǒदगो कालसàम èथानीय तथा Ǔछमेकȧ िजãलाहǾमा समेत 
ĒाहकहǾको ͪवæवास िज×नुभयो। 
Ǒहजोको कुæमा 
ͪव.स.ं २०३० को दशकमा कुæमा बजार अǑहलेको जèतो ͬथएन। 
झाडी, बारȣ, ͧसèनो घारȣ र èयाल डुãने ठाउँबाट ͪवकास सǽु भएको 
हो। साना डहरहǾ, साँघुरा बाटा र बèतीको ͪवखिÖडत Ǿप ͬथयो। 
बजार लोकतÛğचोकभÛदा माͬथãलो भागमा सीͧमत ͬथयो, ͬचया 
पसलहǾ छǐरएर ͬथए। 
×यसबेला कुæमामा चारवटा माğ ͩकराना पसल ͬथए – पंगालȣ, 
इæवरȣ Įेçठ, काशी कुमार जोशी, र पǽुषोƣम पौडले। नयाँ 
åयवसायीले पसल खोãन कǑठन माǓनÛØयो, èथाǓनयले ǐरस र राग 
गथȶ। तर पंगालȣको पसलले कम मãूयमा गुणèतरȣय सामान 
उपलÞध गराउँदै लोकͪĤयता कमायो। एकपटक अǽ åयापारȣहǾ 
ͧमलेर सèतो सामान बेचकेो आरोप लगाई िजãला Ĥशासनमा 
उजुरȣ गरे, तर Ĥशासनले ĤǓतèपधा[×मक कम मूãय उͬचत ठहर 
गरȣ उजुरȣ खारेज गâ यो। 
हालको पǐरवत[न 

समयसँगै कुæमा बजारको ǾपाÛतरण भयो। गाडीको पहँुच  

 

ͪवèतारपǓछ सामान ãयाउने, बेÍने Ĥणालȣमा ठूलो सुधार आयो। 
पǑहले èयाɨजाको नाउँडाँडा सàम गाडीमा सामान ãयाएर यता 
भǐरया वा खÍचडले कुæमा ãयाउनु पØयȾ। अब भने गाउँगाउँमा 
गाडीमै डेͧ लभरȣ Ǒदन थाͧलयो। 
शमा[ इÛटरĤाइजेज (थोक) र गणपती èटोस[ (खġुा) को Ǿपमा उहा ँ
अǑहले पǓन दज[नभÛदा बढȣ ĦाÛडको थोक ͪवतरक हुनुहुÛछ। 
पǐरवारका सदèयहǾ बाहेक चार जना कामदार र तीन–चार जना 
ĚाÛसपोट[ èटाफ उहाँको सहयोगी छन।् åयवसायीक åयèतता भन े
पǑहले भÛदा कम भएको छ। 
दाज ु गोͪवÛदनाथ पव[त उɮयोग वाͨणÏय संघको लगातार तीन 
काय[काल अÚय¢ हुनुभयो । ×यतीबेला संघले बजार ¢ğेको सडक, 

खानेपानी, र ͪवɮयुत जèता पूवा[धार Ǔनमा[णमा मह×वपूण[ भूͧ मका 
खेलेको ͬथयो। 
अनुभव, सãलाह सुझाव र ͧसकाइ 

उहाँले बीचमा यातायात åयवसायमा पǓन हात हाãनुभयो - 

काकडͧभɪटा–काठमाडɋ चãने गाडीमा लगानी गनु[भयो। तर Ĥ×य¢ 
Ǔनगरानी गन[ नसÈदा, मम[तसàभार र दघु[टनाको कारण घाटा 
åयहोनु[पâ यो। पिæचम नेपालको दाङको यातायात åयवसायमा 
जोͫडन Ǔतहाँ जͧमन ͩकनेर Ĥयास गनु[भयो, तर पǓछ गाडी बेचरे 
सो åयवसायबाट बाǑहǐरनुभयो। 
उहाँको अनुभवमा, "आफूले नबुझकेो, नसÈने åयवसायमा लगानी 
गनु[ हँुदैन।" धरैे åयवसायीहǾ देखाͧसकȧ, देखावटȣ जीवनशैलȣ, 
ऋणको दǽुपयोग र अनावæयक ¢ेğमा लगानीका कारण असफल 
भएका छन।् ऋण ͧलएर पǓन ͩकèता Ǔतन[ सÈने आàदानी 
सुǓनिæचत नगरȣ लगानी गनु[ जोͨखमपूण[ हुÛछ। 
उहाँ बताउनुहुÛछ, “Ǔनयͧमत आàदानीबाट ऋणको ͩकèता Ǔतन[ 
सÈने åयवसाय गरेपǓछ, ऋण अवͬध पार भएपǓछ ×यो नै पुँजी 
बÛछ।” उहाँले åयवसायमा इमाÛदारȣ, नैǓतकता, धयै[ता र पुँजी-
ऋणको ͪववेकपूण[ Ĥयोगले माğ सफलता ͧमãने अनुभव 
साɪनुभयो। 
सरकारȣ åयवसाय दता[ र नͪवकरण ĤͩĐयामा भएको अिèथरता, 
मजदरु संगठन र राजनीǓतक हɬतालले उɮयोग–åयवसायमा 
नकारा×मक Ĥभाव पारेको अनुभǓूत उहाँको छ ।  

कुæमा जèतो सानो बजारमा ठूलो Ĥभाव पानȶ उɮयोग सàभव 
नभएको र बाéय ĤǓतèपधा[ र गुणèतर उ×पादनको चुनौतीका 
कारण औɮयोͬगक लगानीतफ[  उहाँ आकͪष[त हुनुभएन। तर हाल 
यहाँको रैथाने उ×पादनमा अधारȣत खास उɮम गरेर देश ͪवदेशमा 
åयापार गन[का लाͬग संभावना रहेको उहाँको धारणा छ ।  

Ǔनçकष[मा, देव शमा[, अथा[त पंगालȣ साहुको सफलताको कथा 
केवल एक ͩकराना åयापारȣको जीवनी होइन, यो कुæमा बजारको 
ͪवकास याğा, सामािजक ͸िçटकोणको पǐरवत[न, åयवसाǓयक 
नैǓतकताको जीवÛत उदाहरण हो। उहाँको अनुभव, मूãय र ͪवचारले 
आजका युवा तथा साना उɮयमीहǾलाई आ×मǓनभ[र र दरूदशȸ 
बÛन Ĥेरणा ǑदÛछ। 
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पव[तमा उɮयमशीलताको पǑहचान: ऋͪषकेश Ǔतवारȣ 

 
ऋͪषकेश Ǔतवारȣ एक सामािजक अͧभयÛता, राजनीǓत£, लेखक तथा 
उɮयमशीलता Ĥवɮ[धक हुनुहुÛछ। पूव[ गा.ͪव.स अÚय¢, पूव[ सांसद, 

नेपालȣ काँĒेसका पाटȹका पूव[ मुÉय सͬचव समेत रहेका उहाँसँग ३ 
दशक भÛदा लामो सामािजक उɮयमͧशलता अͧभयान र ×यसको 
Ĥ×य¢ Ĥयोगको अनुभव रहेको छ । अंĒेजी ͪवषयमा èनातकोƣर उहाँ 
सामािजक उɮयमशीलता नामक पèुतकका लेखक हुनुहुÛछ । 

 
राजनीǓतक सामािजक जीवन 

Ǔतवारȣको युवा अवèथादेͨख नै पÑचायत ͪवरोधी आÛदोलनमा सͩĐय 
सहभाͬगता रéयो। नेͪ वसंघ, तǽण दल हँुदै नेपालȣ कांĒेसको 
राजनीǓतमा सͩĐय रहँदै आउनु भएको छ । उहाँ २०४९ सालको 
èथानीय Ǔनवा[चनमा त×कालȣन मुͫडकुवा गाउँ ͪवकास सͧमǓतको 
अÚय¢मा Ǔनवा[ͬचत हुनुभयो। पǓछ उहाँ नेपालȣ काँĒेसका तफ[ बाट 
ĤǓतǓनͬधसभा सदèय र पाटȹको केÛġȣय काया[लयमा मुÉय सͬचव 
समेत हुनु भयो। जनमुखी ͪवचार राơ,े ͪवकेिÛġत ͪवकासĤǓत समͪप[त 
र लोकतािÛğक मूãयमा ͪवæवास राơ े åयिÈत×वका Ǿपमा Ǔतवारȣ 
èथानीयदेͨख रािçĚय तहसàम इमाÛदार, Ǔनçठावान, सादगी र बेदाग 
नेताको ǽपमा पǐरͬचत हुनुहुÛछ । 
संèथा सुǽवात र सामािजक अͧभयान 

èथानीय èतरमा ͪवकासका अपे¢ा धेरै तर बजेट सीͧमत हँुदा 
Ǔतवारȣले समुदायकै सहभाͬगतामा काय[Đम तथा बजेट ãयाउने सोच 
बनाउनु भयो। यहȣ सोचबाट पव[त सामुदाǓयक ͪवकास संèथा (PCDS-

Nepal) को èथापना भयो। यस संèथाल े Ĥारिàभक समयमा बƣी, 
खानेपानी, ͧसचाइ जèता पूवा[धार ͪवकास र ढाका बुनाइ, वेतबाँस, 

कटाइ-ͧसलाइ, फǓन[चर Ǔनमा[णा, Ĥौढ ͧश¢ा जèता £ान, ͧसप र 
आयमुलक समुदाय केिÛġत काय[ĐमहǾ सÑचालन भए। 
लÜसी अͧभयान र सामुदाǓयक खाɮय उɮयोगको सुǽवात 

सामािजक अͧभयानकै Đममा ǽखबाट खसेर छǐरएको लÜसी देÉदा 
Ǔतवारȣको मनमा यस ĤाकृǓतक फलको सदपुयोग गनȶ ͪवचार पलायो। 
अÚयया र खोजͪवन गदा[ उहाँलाई थाहा भयो ͩक लÜसी नेपालमै माğ 
पाइने रैथान,े èवाǑदलो तथा औषधीय फल हो जसको अÛतरा[िçĚय 
बजारमा समेत सàभावना छ। यसै सÛदभ[मा उहाँले काठमाडɊमा 
र×नपाउ भÖडारले लÜसीको पाउबाट करोडɋ नाफा गरेको समाचार 
पɭनुभयो जसले उहाँलाई उ×साǑहत बनायो। उहाँले GTZ सँग समÛवय 
गरȣ ताͧलमका लाͬग माग गनु[ भयो। सात जना युवालाई काठमाडɊ 
पठाएर ताͧलम गराएपǓछ लÜसी Ĥशोधनको काम सुǽ गǐरयो।  

यसलाई Ĥͪवͬध सàपÛन गनȶ र åयवसाǓयकता Ǒदनका लागी 
UNDP/SGP grant को पǐरयोजनाले सहयोग गयȾ । ͪवͧभÛन गैरकाçठ 
बनपैदावार सàवÛधमा वन ͪवभाग, सरकारȣ तथा गैरसरकरारȣ 
Ǔनकायहǽ सँग £ान, ͧसप तथासहयोग जुटाइ संèथाले आÝनै लÜसी 
नस[रȣ èथापना गयȾ र घरघरमा लÜसीका ͪवǽवा रÜन रोÜन उ×Ĥेरणा 
Ǒदने काय[ĐमहǾ संचालन गǐरयो । उɮयोग दता[ गǐर नते×ृव सèंथाका 
कोषाÚय¢ थानæेवर भूषालले गनु[भयो। पǓछ नेपाल सरकारको एक 
िजãला एक उ×पादन (OVOP) काय[Đम अÛतग[त पव[तलाई लÜसी 
िजãला घोͪषत गǐरयो । यस घोषणासँगै लÜसी उ×पादन, Ĥशोधन र 
बजाǐरकरणमा ͪवͪवध काय[Đम सुǽ भए जसले ठूलो संÉयामा 
रोजगारȣ र èवरोजगारȣ ͧसज[ना गयȾ । लÜसी Ĥशोधन उɮयोग सँग–

सँगै ͪवͧभÛन काय[Đमहǽ माफ[ त ͨखरȾ, Ǔततेपाती, बनमारा जèता 
वनमा खेर गएका वनèपǓतबाट उहाँले जैͪवक मल, ͪवषादȣ, कàपोèट 
आदȣको उ×पादन गǐर थप ͪवपÛन समुदायहǽमा आयमूलक उ×पादन 
सुǽ गराउनु भयो ।  

अशोका फेलोͧसप 

ͪवदेशबाट èवयंसेवकहǾ संèथामा आइ नस[रȣ, जैͪवक मल तथा लÜसी 
Ĥशोधनमा सघाउन े गथȶ । यसै Ĥयासले रािçĚय तथा अÛतरा[िçĚय 
सÑचारमा पव[त र Ǔतवारȣको सामािजक उɮयमशीलताको चचा[ बɭयो । 
यहȣ आधारमा अशोका फेलोͧसप (Ashoka Fellowship) काय[Đमल े
उहाँलाई सन ् २००५ मा नेपालबाट छनौट गरȣ सàमान गâ यो। यो 
सàमानले उहाँको Ĥयासलाई अÛतरा[िçĚय माÛयता Ǒदलायो । 
अनुभव आदान Ĥदान र पǓछãलो उɮयमशीलता अͧभयान 

हाल Ǔतवारȣले आफूले सुǽ गरेको संèथा र उɮयमहǾ दोİो पèुतालाई 
हèताÛतरण गनु[भएको छ। आफू पछाͫडबाट सहजीकरण, ताͧलम, 

नेत×ृव ͪवकास गदȷ समुदायका युवाहǾसँग अनुभव बाɬँन सͩĐय 
हुनुहुÛछ। उहाँ ३०–३५ वष[को अनुभव र £ानलाई “सामािजक 
उɮयमͧशलता” पुèतकमाफ[ त साव[जǓनक गदȷ पव[त िजãलामा माğ 
होइन, नेपालभर सामािजक उɮयमशीलता Ĥवɮ[धन गनȶ र नेपालȣ 
समाजमा दȣगो आͬथ[क तथा सामािजक पǐरवत[न ãयाउन ेअͧभयानमा 
अͧभयानहǾमा ǓनरÛतर लागीरहनु भएको छ । उहाँका ३ ज जहाँ छौ 
×यहȣबाट सुǽ गरɊ, जे छ ×यसैबाट सुǽ गरɊ र जती छ ×यतीबाट सुǽ 
गरɊ भÛने सुğ र ४ Ĥæनहǽः गाउँमै कमाउने र रमाउने बनाउने कसरȣ 
?, कृͪषलाई उɮयोग र ͩकसानलाइ उɮयमी बनाउने कसरȣ ?, अǽलाई 
पǓन गाँउमै बसɊ–बसɊ बनाउन े कसरȣ ? युवा पèुतालाई सामािजक 
उɮयमी बनाउने कसरȣ ? मह×पूण[ छन ्।  

ऋͪषकेश Ǔतवारȣको जीवन याğा उɮयमशीलता, समाजसेवा र नते×ृवको 
Ĥेरक कथा हो। गाउँले लÜसीको सàभावना देखेर काम गǐर 
अÛतरा[िçĚय फेलोͧसप ĤाÜत गन[ सफल एक समाजसेवीको यो याğाले 
समुदायमा आधाǐरत ͪवकास र उɮयमशीलता कसरȣ दȣगो पǐरवत[नको 
बाटो बÛछ भÛने सÛदेश ǑदÛछ। उहाँको योगदानले पव[तलाई लÜसी 
िजãलाका Ǿपमा èथाͪपत गरे जèतै, नेपालभǐर सामािजक 
उɮयमͧशलताको बीजारोपण गनȶ मह×वपूण[ भूͧम तयार गǐरǑदएको 
छ। 
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बाल मजदरु देͨख .... ४ जना कम[चारȣ छन तर आफɆ  पǓन 
डेͧ लभरȣ गन[ परेमा जानँ ǑहिÍकचाउनुहुÛन। यहȣ सरलता, र 
पǐरĮम उहाँको पǑहचान बनेको छ।  
अǑहले Ǒहरा दाइको उɮयोगमा कǐरब १ करोड बराबरका 
अ×याधǓुनक ओभन, ͧमÈसर र उपकरणहǾ छन।् दैǓनक ४–५ 
िÈवÛटलसàम मैदा खपत हुÛछ। कǐरब २४–२५ आइटम उ×पादन 
हुÛछन।् कǓत कमाउनुहुÛछ भÛने Ĥæनमा  उहाँको नेत×ृवमा १५ 
जनालाई Ĥ×य¢ रोजगारȣ ͧमलेको छ, र थĤुै èथानीय डोके 
åयापारȣहǾलाई अĤ×य¢ आàदानीको अवसर पǓन Ǒदइएको छ। 
उɮयोगको बजार ¢ेğ कुæमा नगरदेͨख बागलुङ बजारसàम 
फैͧलएको छ। ĤǓतèपधा[ पोखराको उ×पादनसँग भए पǓन गुणèतर 
र Ēाहक ͪवæवासका कारण ‘Ǒहरा पाउरोटȣ’ बͧलयो ĦाÛड बÛन 
पुगेको छ।  
सÛतान पǓन उɮयमकै माग[मा रहुन ्भÛने चाहना 
Ǒहरा दाइका दईु छोरा छन । जठेोले èनातक,  काÛछोले 
वाͨणÏयशाèğमा èनातकोƣर गरे। तर उहाँका लाͬग ठूलो कुरा 
छोराहǾले पाएको ͫडĒी होइन । छोराहǾ ǒबदेͧसएका छैनन र 
घरमै बाबुको åयवसाय सàहाãने Ĥयास गǐररहेका छन उहाँ यसैमा 
खुसी हुनुहुÛछ ।  

उहाँ भावुक हँुदै भÛनुहुÛछ—"घरमै जापान, कोǐरया, अमेǐरका 
बनाउने Ĥयास गǐररहेको छु। पलायन नहोउन भÛने मेरो चाहना 
हो।" सÛतानले फरक बाटो रोजे पǐरवारको उɮयमͧशल ͪवरासत 
खतम हुने उदाहरण देखाउँदै उहाँ भÛनुहुÛछ “पोखरामा मलेै काम 
गरेको लêमी पाउरोटȣ उɮयोगका साहुको ǓनधनपǓछ उɮयेग बÛद 
भएको थाहा पाएर Ǔनकै दःुख लाÊयो। म चाहÛछु, मेरा छोराहǾले 
नेपालमै यǑह उɮयोगमा समय सापे¢ नयाँ र आधǓुनक तकǓनक 
ͪवकास र उ×पादन गरेर बजारको माग पुरा गदȷ सफल हुने 
ͪवकãप चयन गरेर åयापारमै Ǒटकेर मलैे दःुख गǐर बनाएको यो 
नाम र सàमानलाइ ǓनरÛतरता Ǒदउन ।   

Ǒहजो पǐरवारले ‘कण[बहादरु ¢ेğी’ भनेर ͬचǓनने åयिÈत आज Ǒहरा 
दाइ भनेर ͬचǓनÛछन।् यो उपनाम उहाँले सोखले राखकेो होइन, 
समाजले Ǒदएको हो। उहालेँ नाममा भÛदा पǓन काममा पǑहचान 
खोÏनु भयो र समाजले पǓन काम हेरेरै सàमान गǐररहेको छ । 
Ǒहरा पाउरोटȣ उɮयोग एकाĒता सǑहत åयवसाǓयक èथाǓय×व, 
èथाǓनय èतरमै Ǒदगो संभावना खोजी र åयवसाǓयक उƣराͬधकार 
ͧसज[नाको ÏवलÛत उदाहरण बǓनरहेको छ ।  

 
 

राçĚपǓत मǑहला उ×थान जीͪवकोपाज[न सुधार काय[Đम सàपÛन 

राçĚपǓत मǑहला उ×थान जीͪवकोपाज[न सुधार काय[Đम कुæमा मा 
सàपÛन भएको छ । ĥÛटलाइन नेपाल उɮयमͧशलता तथा ͪवकास 
संèथा पव[तको आयोजना तथा कुæमा नगरपाͧलकाको आͬथ[क 
सहयोगमा २०८२ बैशाख २५मा सुǾ भइ असार १७ गतकेा Ǒदन यो 
काय[Đम सàपÛन भएको हो । 
काय[Đम अÛतग[त कुæमा नगरपाͧलका वडा नं ४ का लͯ¢त 
वग[का २५ जना ͪवपÛन, दͧलत, अपाɨग, एकल मǑहलाहǽलाई ५ 
Ǒदने ͧसप ͪवकास तथा उɮयमͧशलता ताͧलम सàपÛन गǐर 
åयवसायीक बाđा तथा कुखरुापलान ताͧलम सàपÛन गǐरएको 
ͬथयो । ताͧलमको उɮघाटन सğमा कुæमा नगरपाͧलकाका Ĥमुख 
रामचÛġ जोशीले मǑहलाहǽलाई आ×मǓनभ[र र उɮयमशील बÛन 
Ĥेरणा Ǒदने यो ताͧलमले दȣगो आयआज[नको बाटो खोãने ͪवæवास 
åयÈत गनु[भयो। उहाँले सीप ͧसके पǓन İोतको सहȣ सदपुयोग 
नगदा[ मǑहलाहǾ पǓछ परेको उदाहरण Ǒदँदै, उɮयममा लाÊनेलाई 
नगरपाͧलका पूण[Ǿपमा साथ Ǒदन तयार रहेको बताउनुभयो। 
×यèतै, नगर उपĤमुख èवèथानी ǐरजालले पूव[राçĚपǓत ͪवɮयादेवी 
भÖडारȣको पालादेͨख सÑचालनमा आएको यो काय[Đमले 
मǑहलाहǾलाई आ×मǓनभ[र बÛन Ĥेरणा Ǒदएको र अǓघãलो वष[ 
ताͧलम ͧलएका सहभागीहǾ अǑहले åयवसायीक उɮयमी बनेको 
उदाहरण Ĥèतुत गनु[भयो। पशुसेवाका ͬचͩक×सक तथा ͪव£, 

उɮयमͧशलता, बजारȣकरण एवं ͪवͪƣय सा¢रताका ͪव£ 
सहजकता[हǽबाट ͪवषयबèतुको सहजीकरण भएको ͬथयो । 
ताͧलमको समापन सğमा कुæमा नगरपाͧलका वडा नं. ४ का वडा 
अÚय¢ Ǒदनेश Įेçठले ताͧलम र ĤाÜत बीउ पुँजीको उͬचत उपयोग 
गदȷ सहभागी मǑहलाहǾले सफल उɮयमी बनेमा आगामी Ǒदनमा 
थप काय[Đमहǽमा समेत सहभागी गराइने बताउनुभयो। 
ताͧलम सàपÛन गरेपǓछ सहभागीहǾलाइ खोर Ǔनमा[ण गन[ लगाइ 
कुæमा नगरपाͧलक, वडा काया[लय र संèथा देͨख संयुÈत Ǿपमा 
अनुगमन गǐरएको ͬथयो । सो पæचात उǓनहǾलाइ åयवसायीक 
ĤǓतवɮधता गराइ जनहȣ उǓनहǾको खातामा २६००० हजारका दरले 
बाđा तथा कुखुरा ͩकÛने ͪवउँपुजी उपलåध गराएको छ । यसरȣ 
कुæमा नगरपाͧलका वडा नं ४ का २५ जना मǑहलाहǾलाइ उɮयमी 
बनाउनका लाͬग पǑहलो पहल सàपÛन भएको छ ।   
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उɮयम Ĥवध[नमा ĤǓतवɮध ĥÛटलाइन नेपाल 

(संèथागत पǐरचय) 
ĥÛटलाइन उɮयमशीलता तथा ͪवकास सèथा पव[त ͪव.स ं२०६८ साल 
आिæवनमा èथापना भएको हो । नेपालमा भखरै गणतÛğ èथापना 
भएको ͬथयो । भख[रै ɮवÛदबाट Ǔनèकȧएको मुलुकमा ɮवÛदका घाउहǽ 
र युɮधका केहȣ डरğासहǽ ͪवɮयमान ͬथए । संͪवधान लेखनका लागी 
दवाव र शिÈत संघष[को वातावरण ͬथयो । युवाहǽमा संͪवधान लेख े
पǓछ देशमा केहȣ हुÛछ भÛन े Ǒदगो आशा तर त×काͧलन वत[मान 
Ǔनराशाजनक नै अवèथा ͬथयो ।  

कुæमा सदरमुकाममा रहेका केहȣ उ×साǑह युवाहǽले समसामाǓयक 
वèतुèथीǓतको छलफल सͧम¢ा गदा[ समािजक ǽपमा सहकाय[ गदȷ 
अगाडी बढौ भÛने भावना Ĥकट भयो । संèथापक अÚय¢ ͧशवĤसाद 
शमा[, उपाÚय¢ ͪवजय लाͧमछान,े सͬचव ͪवनोद आचाय[, सहसͬचव 
अÍयुत Ǔतवारȣ, सदèय िèमता नेपालȣ, अÑजना गुǽङ लगाएत 
सामािजक उɮयमͧशल युवाहǽ मोहन आचाय[, केदारनाथ आचाय[, 
योगराज ͬगरȣ (वġȣ) को मह×वपूण[ त×परता र सहयोगमा यो संèथा 
सुǽवात भएको हो ।  

èथापना गरेपǓछ संèथाल े त×काल åयवसाǓयक तथा ͧसप ͪवकास 
ताͧलम केÛġ कुæमासँग सहकाय[मा ͧसपमुलक काय[Đम गन[ सुǽवात 
गरेको ͬथयो । त×काͧलन िजãला ͪवकास सͧमǓत, िजãला िèथत अÛय 
ͪवकासे काया[लय त×काͧलन घरेलु तथा साना उɮयोग ͪवकास सͧमǓत, 

िजãला बन, िजãला कृͪष ͪवकास लगाएतका काया[लयहǽ सँग 
सहकाय[मा पव[त र बागलु िजãलाको èथापनहǽमा ͧसप तथा कृͪष 
उɮयममा आधारȣत आयमुलक काय[Đमहǽ सàपÛन गरको छ । पवत 
िजãलालाई सा¢रता घोषणा गनȶ अͧभयान èवǽप िजãला ͧश¢ा 
काया[लय पव[तको सहकाय[मा ͪवͧभÛन गा.ͪव.स.हǽमा सा¢रता 
अͧभयान Ĥौढ क¢ा संचालन लगाएतका काय[Đमहǽ संचालन गयȾ ।  

िजãला बाहेक घरेलु तथा उɮयोग महासंघ, उɮयम ͪवकास कोष, युवा 
अͧभयान काठमाÖडौ, िÈलन अप अͧभयान नेपाल लगाएत सँगको 
सहयोग एवं सहकाय[मा काय[Đमहǽ सàपÛन गरेको छ । 

युवा नेत×ृवको संèथा, चरम युवा पलायन हँुदा कǑहले नते×ृवदायी 
पदाͬधकारȣ त कǑहले सहकाया[×मक समुह ͪवǑहन हँुदै संèथा अगाडी 
बǑढरहेको ͬथयो । संèथागत अनुभवहǽले Ǔनखाǐरँदै अÛतरािçटय दात ृ
Ǔनकाय सँग पǐरयोजना ĤǓतèपधा[ गनȶ चरणमा भुकàप, कोͧभड र 
आͬथ[क मÛदȣका मुलुक बाटै सहयोगी Ǔनकायको Ĥथाͧमकतामा 
बदलाव आउँदा पव[त िजãला दात ृ Ǔनकायका सहयोग कम आउने 
िजãलामा पुÊयो । यसले साना उɫदै गरेको संèथालाई समèया सजृना 
गयȾ । यस यèतो ͪवषम पǐरवेशमा पǓन संèथाले सानो कोषमा 
अथ[पुण[ पǐरचालन गरेरै मह×वपूण[ काय[Đमहǽ गदȷ आफुलाई 
जीवनÛत राखेर अगाडी बढेको छ । िजãलामा भएको गसैसहǽ 
ͪवचको अèवèØय ĤǓतèपधा[ र जुन उɮदेæयमा पǓन िजãला िèथत 
सहकमȸ गैससहǽसँग ͧभɬन े काममा संèथाल े भाग ͧलएन । 
ĥÛटलाइन नेपाल केवल उɮयम र उɮयमͧशलता Ĥवɾधनका लाͬग 
केÛġȣत भइ काय[रत रहँदै अगाडी बǑढरहेको छ । èथापनासँगै गैसस 
महासंघ नेपाल िजãला शाखा पव[तमा आवɮध भइ सͩĐयता पूव[क 

िजãलाको अͧभयानमा योगदान तथा नेत×ृव गनȶ अवसर समेत संèथाले 

ĤाÜत गरेको छ । हाल संèथापक अÚय¢ ͧशवĤसाद शमा[ गैसस 
महासंघ नेपालको पव[त िजãला सͬचव, अÚय¢, गÖडकȧ Ĥदेश सͬचव 
हँुदै हाल केÛġȣय सदèयमा हुनुहुÛछ भने वत[मान िजãला शाखाको 
सदèयमा संèथाका सहसͬचव शारदा आचाय[ रेÊमी रहनु भएको छ ।   

युवाहǽɮधारा नेत×ृव गǐरएको संèथाको ǽपमा पǑहचान बनाएको यस 
ĥÛटलाइन नेपालमा हाल काय[सͧमǓतमा सबै युवा मǑहला नते×ृवमा 
हुनुहुÛछ । आÝनो कम[ले यस संèथाले आफुलाई उɮयमशील 
åयिÈतहǽको संèथाको ǽपमा ͪवͧशçट पǑहचान बनाउन े गǐर 
रणǓनǓतक काय[Đमहǽको पदमाग[मा डोराइ रहेको छ । 
 संèथाको काय[सͧमǓत तथा वत[मान Ǒटमः 
अÚय¢ः कुसुम शमा[ 
उपाÚय¢ तथा का. अÚय¢ मÑजुकुमारȣ शमा[ 
सͬचव ◌ः सÑजुकुमारȣ शमा[ 
सहसͬचव ◌ः शारदा आचाय[ रेÊमी 
कोषाÚय¢ः Ǒदͪपका आचाय[ 
सदèयः संͬगता पǐरयार र  

ͪवपना थापा मगर 

सãलाहकार सͧमǓत 

पुव[ सांसद तथा उɮयमशीलता अͧभयाÛत ऋͪषकेश Ǔतवारȣ,  
ͪवकास तथा वातावरण ͪव£ डा. राजÛेġ खनाल,  

ĤाÚयापक, कुæमा व. Èयाàपस Ĥमुख Įी सुवास पÛत,  

सामािजक अͧभयाÛता तथा उɮयमी जमुना आचाय[ 
İोत åयवèथापन तथा पǐरचालन सͧमǓतः 
संयोजकः ͧशवĤसाद शमा[ (काय[कारȣ Ǔनदȶशक) 
सदèयः वͧलनारायण रेÊमी 
सदèयः योगराज ͬगरȣ 
उɮयमशीलता ͪवकास सͧमǓतः 
संयोजक केदानाथ आचाय[ 
शोभा आचाय[ शमा[ 
अǓनता के.सी. 
नेत×ृव ͪवकास तथा पǐरचालन सͧमǓत 

संयोजक मोहन आचाय[ 
सदèयः शािÛत शमा[ कुमाल 

सदèय गोͪवÛद Ĥसाद रेÊमी 
पूव[ अÚय¢ तथा पदाͬधकारȣ 
सुभाष आचाय[ पुव[ अÚय¢ 

ͪवजय लाͧमछान ेसंèथापक उपाÚय¢ 

ͪवनोद आचाय[ संèथापक सͬचव 

अÍयुत Ǔतवारȣ संèथापक सहसͬचव 

िèमता नेपालȣ संèथापक सदèय 

अÑजना गुǽङ संèथापक सदèय 

रमेश सुवेदȣ पूव[ सͬचव 

रमेशराज रेÊमी पुव[ सͬचव 

सàपादक मÖडलः  सàपादकः ͧशवĤसाद शमा[ 
                सहसàपादकः मोहन आचाय[, योगराज ͬगरȣ र   

केदारनाथ आचाय[ 


